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Ubersicht Module

H2rmes

Projektbeginn Lésungsentstehung Projektende
Konzept Realisierung Einflhrung
Initialisierung Abschluss
Umsetzung

Module
(o))
g Entscheid Projektinitialisierungsfreigabe treffen = Entscheid Phasenfreigabe treffen Entscheid Phasenfreigabe treffen Entscheid Phasenfreigabe Abschluss treffen = Entscheid Projektabschluss treffen
& Checkliste Projektinitialisierungstreigabe, Projektini- Checkliste Phasenfreigabe, OS- und Risikobericht, Checkliste Phasenfreigabe, GS- und Risikobericht, Checkliste Phasenfreigabe Abschluss, OS- und Risiko- Checkliste Projektabschluss, OS- und Risikobericht,
8 tialisierungsauftrag, Meilenstein Projektinitialisie- Meilenstein Phasenfreigabe, Meilenstein Phasenfrejgabe, bericht. Meilenstein Phasenfreigabe Abschluss, Meilenstein Projektabschluss,
t  rungsfreigabe, Liste Projektentscherde Steverung Liste Projektentscheide Steuerung Liste Projektentscheide Steuerung Liste Projektentscheide Steuerung Liste Projektentscheide Steuerung
% Auftraggeber Auftraggeber Auftraggeber Auftraggeber Auftraggeber
I
A Entscheid Durchfiihrungsfreigabe treffen Entscheid Releasefreigabe treffen
Checkliste Durchfiihrungstfreigabe, Durchfihrungs- Checkliste Releasefreigabe, 0S- und Risikobericht, Meilenstein Releasefreigabe, Liste Projektentscheide Steuerung
auftrag, Meilenstein Durchfiihrungsfreigabe,
Liste Projektentscheide Steuerung Auftraggeber Auftraggeber
Projekt steuern
0S- und Risikobericht (ausgenommen Phasen Initialisierung und Abschluss), Liste Projektentscheide Steuerung Auftraggeber
Entscheid Projektabbruch treffen
Checkliste Profektabbruch, Projekterfahrungen, Projektschiussbeurteilung, Meilenstein Projektabschiuss, Liste Projektentscheide Steuerung Auftraggeber

Projekt fiihren und kontrollieren

Projektmanagementplan, Arbeitsauftrag, Projektstatusbericht, Protokoll, [dsungsanforderungen, Detailspezifikation

Projektleiter

Stakeholder managen und informieren

Projektfiihrung

Stakeholderliste, Stakeholderinteressen, Projektmanagementplan

Projektleiter

Projektmanagementplan erarbeiten
Projektmanagementplan Projektleiter

Anderungen managen
Anderungsantrag, Anderungsstatusliste, Projektmanagementplan, |dsungsanforderungen

Projektleiter

Durchfithrungsauftrag erarbeiten

Durchfihrungsauftrag Projektleiter

Leistungen vereinbaren und steuern
Offertanfrage, Angebot, Fvaluationsbericht, Vereinbarung

Projektleiter

Probleme behandeln und Erfahrungen nutzen
FProjekterfahrungen

Projektleiter

Qualitatssicherung fiihren
Projektmanagementplan, Priiforotokoll

Risiken managen
FProjektmanagementplan, Projektstatusbericht

Projektleiter

Projektleiter

Phasenfreigabe vorbereiten
Fhasenbericht, Projektmanagementplan, Projektstatusbericht

Projektleiter

Releaseabschluss vorbereiten
Releasebericht, Projektmanagementplan, Projektstatusbericht

Projektleiter

Projektabschluss vorbereiten Projektleiter
Projekterfahrungen, Projektschiussbeurteilung

c
g Rechtsgrundlagenanalyse erarbeiten
©  Aechtsgrundlagenanalyse Projektleiter
©
c
g) Schutzbedarfsanalyse erarbeiten
¥ Schutzbedarfsanalyse ISDS-Verantwortlicher Erlduterung zur Notation
10}
o
o Beschaffungsanalyse erarbeiten Aufgabe (wahrend Projektbeginn oder Projektende) Aufgabe (wahrend Lésungsentstehung)
Beschaffungsanalyse Anwendervertreter Frgebnisse Verantwortliche Rolle Frgebnisse Verantwortliche Rolle]
Studie erarbeiten Entscheidungsaufgabe Aufgabe (bei klassischem als auch agilem Vorgehen)
Studie, Stakeholderliste Projektleiter FErgebnisse Verantwortliche Rolle £rgebnis, Ergebnis (nur k), Frgebnis (nuragil) V. Rolle
Prototyping durchfiihren Aufgabe (nur bei klassischem Vorgehen) Aufgabe (nur bei agilem Vorgehen)
Prototyp realisiert, Prototypdokumentation Entwickler Ergebnisse Verantwortliche Rolle Ergebnisse Verantwortliche Rolle
Entscheid Weiteres Vorgehen treffen
Checkliste Weiteres Vorgehen, Studie, Meilenstein
Weiteres Vorgehen, Liste Projektentscheide Fihrung
Projektleiter
(o))
g Ausschreibung erarbeiten
= Ausschreibungsunterlagen Anwendervertreter
£
% Entscheid Ausschreibung treffen
m Checkliste Ausschreibung, Meilenstein Ausschreibung, Liste Projektentscheide Steuerung Auftraggeber
Ausschreibung durchfiihren
Angebot, Ausschreibungsunterlagen Projektleiter
Angebote bewerten
Evaluationsbericht, Angebotsprotokoll Anwendervertreter
Entscheid Zuschlag treffen
Checkliste Zuschlag, Publikation, Meilenstein Zuschiag, Liste Projektentscheide Steuerung Auftraggeber
Vereinbarung erarbeiten
Versinbarung Projektleiter
c
.8 Organisationsanforderungen erarbeiten
B Situationsanalyse, Organisationsanforderungen Business Analyst
'c
g Stakeholderinteressen vertreten
5 Stakeholderinteressen Anwendervertreter
Organisationskonzept erarbeiten
Organisationskonzept, Geschéftsmodellbeschreibung, Prozessbeschreibung, Organisationsbeschreibung Business Analyst
Organisation umsetzen
Prozessbeschreibung, Org hreibung, Organi: umgesetzt Business Analyst
Organisation aktivieren
Organisation aktiviert Business Analyst
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H2rmes

Projektbeginn Lésungsentstehung Projektende
Konzept Realisierung Einflhrung
Initialisierung Abschluss
Umsetzung
Module (Forts.)
kvl
=) Lésungsanforderungen erarbeiten
-8 Situationsanalyse, Ldsungsanforderungen Anwendervertreter
—
o
Stakeholderinteressen vertreten
Stakeholderinteressen Anwendervertreter
Produktkonzept erarbeiten
Produktkonzept Anwendervertreter
Prototyping durchfiithren
Prototyp realisiert. Prototypdokumentation Entwickler
Entscheid Produktkonzept treffen
Checkliste Produktkonzept, Meilenstein Produktkonzept, Liste Projektentscheide Fihrung Projektleiter
Produkt realisieren
Detailspezifikation, Produktdokumentation, Anwendungshandbuch, Produkt entwickelt oder angepasst Entwickler
Produkt aktivieren
Produkt aktiviert Entwickler
c
g Einfilhrungskonzept erarbeiten
g Einfiihrungskonzept, Projekimanagementplan Anwendervertreter
|5
o EinfiGhrungsmassnahmen realisieren
8 Einfiihrungsmassnahmen realisiert Anwendervertreter
o
=
= Entscheid Vorabnahme treffen
?g Checkliste Vorabnahme, Abnahmeprotokol/, Meilenstein Vorabnahme, Liste Projektentscheide Fiihrung Projektleiter
€
o EinfiGhrungsmassnahmen durchfiihren
Einfiihrungsmassnahmen durchgefiihrt Anwendervertreter
Entscheid Betriebsaufnahme treffen
Checkliste Betriebsaufnahme, Meilenstein Betriebsaufnahme, Liste Projektentscheide Steuerung Auftraggeber
Entscheid Abnahme treffen
Checkliste Abnahme, Abnahmeprotokol/, Meilenstein Abnahme, Liste Projektentscheide Fihrung Projektleiter
qE) Losungsanforderungen erarbeiten
V; Situationsanalyse, Ldsungsanforderungen Anwendervertreter
Nt
= Stakeholderinteressen vertreten
Stakeholderinteressen Anwendervertreter
Lésungsarchitektur erarbeiten
Systemkonzept, Losungsarchitektur IT-Architekt
Prototyping durchfiihren Prototyp realisiert, Prototypdokumentation Entwickler
Entscheid Losungsarchitektur treffen
Checkliste Ldsungsarchitektur, Meilenstein Ldsungsarchitektur, Liste Projektentscheide Fihrung Projektleiter
Integrationskonzept erarbeiten
Integrationskonzept IT-Architekt
System realisieren
Detailspezifikation, Systemkonzept, L dsungsarchitektur, Anwendungshandbuch, System entwickelt oder parametrisiert Entwickler
Systemintegration vorbereiten
Schnittstellen realisiert, Losungsarchitektur, Integrations- und Installationsanleitung, Detarlspezifikation Entwickler
System aktivieren System aktiviert Entwickler
G
g Testkonzept erarbeiten Testkonzept Testverantwortlicher
'_
Testinfrastruktur realisieren Testinfrastruktur realisiert Betriebsverantwortlicher
Test durchfuhren Testprofokol/, Testkonzept Testverantwortlicher
Testinfrastruktur tiberfiihren
Testkonzept, Testinfrastruktur dberfiihrt. Protokoll
Testverantwortlicher
c
.g Migrationskonzept erarbeiten Migrationskonzept IT-Architekt
o
§ Migrationsverfahren realisieren Detailspezifikation, Migrationsverfahren realisiert Entwickler
e
Migration durchfiihren Migration durchgefiihrt Entwickler
Entscheid Abnahme Migration treffen Altsystem ausser Betrieb setzen
Checkiiste Abnahme Migration, Abnahmeprotokoll, Meilenstein Abnahme Migration, Liste Projektentscheide Fiiirung Projektleiter Aftsystem entfernt IT-Architekt
Q
.“:’ Betriebskonzept erarbeiten Bsiriebskonzept, Service Level Agresment Betriebsverantwortlicher
D
:J_P Betrieb realisieren Betriebshandbuch, Betriebsinfrastruktur realisiert, Betriebsorganisation realisiert Betriebsverantwortlicher
System in Betrieb integrieren Bestriebshandbuch, System integriert Betriebsverantwortlicher
Betrieb aktivieren Betriebshandbuch, Betrieb aktiviert Betriebsverantwortlicher
wn
8 ISDS-Konzept erarbeiten /S0S-Konzept ISDS-Verantwortlicher
Entscheid ISDS-Konzept treffen  Checkliste ISDS-Konzept, Meilenstein ISDS-Konzept, Liste Projektentscheide Fihrung Projektleiter
ISDS-Konzept realisieren /SOS-M: hmen realisiert, ISDS-Konzept Anwendervertreter
ISDS-Konzept Uberfihren /SDS-Konzept iberfiihrt, ISDS-Konzept ISDS-Verantwortlicher
© BKI AG Tel. +41 (0)52 213 2288 info@bki.ch  www.bki.ch HERMES Ausgabe 2022



