Selbstorganisation und agile
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Wie passt das zu HERMES?
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Rasche Anpassungsfahigkeit
Kunden- oder Nutzenorientierung

Agiles Mindset

Flexibilitat = reaktiv
Agilitat - proaktiv
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Wir sind agil!

Agile Produktentwicklung
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adaptiv reagiert rasch auf Veranderungen

iterativ wiederholt den Entwicklungs-Prozess

inkrementell fugt additiv kleine Teile des Wertes hinzu
kollaborativ erfordert die interdisziplinare Zusammenarbeit Vieler

Scrum, Kanban, Scrum of Scrum, LeSS, SAFe, etc.
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Agile Projekte

Alle Projekte fordern eine gewisse Agilitat

Heutiges, modernes Projektmanagement ist grundsatzlich agil

Projekt
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Hybride Modelle wie HERMES
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Methode zur agilen Entwicklung out of the box einfihren?

Wenn’s passt, passts.
Wenn’s nicht passt, wird’s passend gemacht.
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In der Praxis oft anzutreffen

Planung in
Phasen und
Meilensteinen

Arbeiten in kurzen
lterationen

Haufige
Besprechung von
Tellergebnissen

Daily oder Weekly
Stand-Up-Events
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Aufteilung der
Arbeit in
Anforderungs-
SEUGIE

Besprechung von
Verbesserungen
des Arbeits-
Prozesses

FUhren eines
Backlogs

Visualisierung des
Arbeitsfortschritts
mithilfe eines
Kanban-Boards
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Welche Methode(n) sollen wir nun wahlen?
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Fragen zur Entscheidungsfindung:

— Art der Projekt-Ergebnisse (Bau, Software)
— Geltende Standards und Vorgaben

— Komplexitat der Aufgabenstellung

— Bekanntheit der Technik

— Stabilitat der Anforderungen

— Fahigkeiten, Erfahrungen, Wissen

— Teamgrosse

— Ra&umliche Verteilung

>
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Treiber von Selbstorganisation

Cynefin Framework

(Dave Snowden)

Komplex Kompliziert
probieren | erkennen
erkennen analysieren
reagieren reagieren

Chaotisch

handeln Offensichtlich
erkennen erkennen
reagieren beurteilen

reagieren

Quelle: https://scrumburg.wordpress.com/2019/12/17/das-grosse-ganze-komplexitaet/ > StZUfHEd en he It
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Voraussetzungen fur selbstorganisierte Teams

Agile Prinzipien*

AUTONOM
Entwicklung in unabhangigen Teams

KOLLABORATIV

Einbezug und Diskurs mit relevanten Wissens- und Entscheidungstragerinnen

ITERATIV

mehrfacher Wechsel von Infogewinnung, Ergebnisauswertung und Entscheidungskonkretisierung zur
Entwicklung

EVIDENZ-BASIERT
Gewissenhafte, explizite und vernlunftige Anwendung der besten Informationen in der Ent-
scheidungsfindung

ALIGNMENT
Ausrichtung strategischer Entscheide an explizit formulierten, transparenten, Ubergeordneten
Vorgaben

© BKI AG, HERMES Friihlingsforum 2021 *Quelle: Strategility Forschungsprojekt von ZHAW, BKI & Rocket Consulting
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Fuhrung von selbstorganisierten Teams:
Experimentelles Arbeiten in lterationen
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FUhrung von selbstorganisierten Teams
Experimentelles

Arbeiten In
lterationen

Intuition fordern Ambiguitatstoleranz

Kontinuierliches
L ernen und
Verbessern

Kollektive
Intelligenz

Alignment
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FUhrung von selbstorganisierten Teams: Alignment
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Entscheidungen in selbstorganisierten Teams

Lack of Consensus Consensus
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Eine mogliche Projektorganisation

Steuerung

Fuhrung

Ausfiihrung
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Auftraggeber

Projektleiter

Product Owner

—— | Product
—— | Backlog

Teilprojektleiter

SCRUM Team

Teilprojektleiter

Agile Entwicklung
des Produkts

Team

Geschafts-
organisation

Team

EinfUhrungs-
organisation




